附件3
中宝协&吴晓波频道企业大学介绍
伴随着移动互联网技术的高速发展和5G技术的推广应用，珠宝行业企业大学计划，将大幅度降低企业学习费用，每人每天1元钱，全年365学习计划，助力企业成长为学习型企业。

1、 为什么要发起“企业大学共建计划”
如今越来越多的人意识到，经验是不可靠的，勇气不是前进的全部动力，理性和持续的学习，才是面向未来挑战的必备能力。但是，接下来的苦恼是：一只狮子只有率领一群狮子才能赢得胜利，一个人的学习如何扩展为一支团队共同的学习？
正如彼得圣吉所揭示的，“在一个变化越来越快、越来越复杂的世界里，只有那些懂得如何激发组织内各个层次人学习热情和学习能力的企业，才能傲视群雄”。
“学习型企业”概念的提出，被认为是继亨利福特的流水线革命后，最重要的一次企业管理创新理论。它的建设，需要一个载体，其最佳的模式，就是企业大学。
在很长的时间里，只有超大型的企业才有能力组建自己的企业大学，因为，它需要大量的课程研发、教学设备和人才投入。
但是，随着移动互联网时代的到来，这一情况正得到改变。企业可以把企业大学“搬到”互联网上，让员工在手机上更为便捷的实现学习的目的。
企业的全员学习始终面临几个难以克服的困局。首先是课程的体系化和持续迭代，单一企业很难具备不断更新的能力。其次是学习氛围的营造，企业大学的推行往往是自上而下的，枯燥乏味而被动的。更关键的是，知识输出与学习能力的脱节。
基于对困局的洞察，此次中宝协联合吴晓波频道推出的“企业大学共建”，针对性的构建了一个共建体系，它有三个创新点：
其一，是课程体系共建。
吴晓波频道将发挥多年累积的商业知识研发能力，为企业提供从基础管理知识、人才素质提升、营销及市场技能、中高层能力培养以及宏观经济视野等十多个方面的优质音频视频课程。中宝协将整合行业教育资源，深耕垂直行业领域，为珠宝企业提供独到、专业、前沿的行业课程。企业则可以上传与本专业相关的专业技能和企业文化课程，并进行即时更新和补充。最终所形成的课程体系，将是千企千面，独具特色。
其二，是社群学习共建。
为了营造生动的学习氛围，提高学习的活跃度，吴晓波频道将和企业一起，建设一个学习社群，以日、周、月为周期进行不同主题的内容投放，并组织员工互动讨论。企业可以通过一个学习管理工具，随时了解员工的学习动态，全面提高组织的学习能力，让学习从“要我学习”转变为“我要学习”，从“疲于学习”到“乐于学习”。
其三，是线上线下共建。
从7月份开始，吴晓波频道将推出每月一次的“新商学大课”，企业大学的企业家将获得年度学习的机会。同时，中宝协和吴晓波频道还将不定期的组织企业进行游学参访等活动，让珠宝企业的高管走进中国优秀公司，实地学习考察。此外，还将提供一系列的mini私董会、破冰辩论课等分享学习模式。

三大共建，将形成一个体系化、强互动和实地性的企业大学新模式，通过全员学习，提高思考的能力，以有创造性的方式察觉集体的智慧，破除“组织障碍”，全面赋能中国的珠宝企业群体。
对于珠宝企业而言，组织能力的效率优化，最终确立在每个人的工作主动性和对共同愿景的维护上。因此，学习既是一种能力和习惯，同时更是一个组织的生存模式之一。
从企业家一个人的学习，提升为企业的全员学习，通过打造学习型企业，实现认知与技能迭代，提升工作与管理效率，把这个时代最好、最新的商业知识提供给每一个员工。
2、 企业大学的四大优势
1. 优质职业教育课程，全面赋能中国珠宝企业。
2. 打造学习型企业，实现认知与技能迭代，让每家珠宝企业拥有专属性的“企业大学”。
3. 三大“共建体系”，彻底解决“要我学习”“疲于学习”的痛点。
4. 把最好、最新的知识提供给每一个员工。
吴晓波先生将成为“企业大学共建计划”的内容总规划师，不但把自己的课程全数纳入到企业大学的学科体系中，同时，更是与行业大咖和企业的培训师一起，细心规划和参与讨论其他专业性的课程。
3、 学习型企业是什么，为什么重要？
“学习型企业”概念源自彼得圣吉所著的《第五项修炼》。圣吉认为，当企业面临变化剧烈的外部环境时，应力求精简、扁平化、敏捷化、终生学习，破除“组织障碍”，进行系统性思考。学习型企业的重要性具体体现在以下三个方面：
1. 学习型企业能够应对外部变化
当今外部市场环境激烈变化，大部分企业的现有能力不足以应对变化，只有不断学习、不段自我供血才能帮助企业在变化的环境中生存下去。
学习型企业能够破除企业员工间的交流障碍，同时提升企业整体的认知水平，从而最大限度的开发“企业智商”，群策群力系统地分析环境的机会和威胁，识别企业的优势和劣势，改变过去仅凭管理者单一经验决策的心智模式，企业便可以最大可能的规避风险，适应快速多变的外部环境。
同时，学习型企业具有较深的知识储备和完善的行政管理知识，在进行企业变革以应对外部环境变化的过程中，具有较强的知识结构基础和变革管理能力，能够迅速构建起新的核心能力。
2. 学习型企业能够适应知识经济时代
知识经济时代人力资源是企业最重要的战略资源，知识资本是企业最重要的战略资本，学习型组织是企业累积人力资源与知识资本的最佳模式。
在学习型企业中，通过营造学习气氛，分阶段、分层次、分岗位地帮助员工制定职业生涯规划，提供形势和内容多样的培训与学习机会，帮助员工识别自身的学习潜力，明确学习方向，固化学习的内在驱动力，从而提高自身的技能和素质；同时，学习型企业鼓励员工相互分享知识，在企业内编织一张知识网络，使知识不断积累、碰撞，以此产生新的知识甚至实现创新；最后，企业员工被周围氛围所调动，在接受知识、分享知识、创新知识的过程中真正受益，从而化被动为主动，产生真正的自我驱动力，实现自我激励、自我约束、自我控制和自我发展，从“要我学习”转化为“我要学习”，企业进入知识的良性循环。
3. 学习型企业具有较高的效率
学习型组织具有良好的企业文化，企业员工间信息交流顺畅，职业素养和能力过硬，知识创造主动，忠诚度较高，合作意愿强，企业整体运作效率高。学习型企业的一个重要特征就是企业拥有共同的愿景，即企业从基层员工到管理层，都认可和熟悉这一愿景。在同一愿景和认知的大前提下，企业员工具有较强的职业素养和能力，从而能够更好的履行自己的岗位职责。在员工减少不必要工作量的同时，学习型企业能够大幅减轻委托代理问题和搭便车问题带来的负面效应，提升企业效率。
学习型企业通过建立共同愿景，能够提升企业凝聚力，降低企业内部交流障碍，从而提升员工忠诚度以及合作意愿。学习型企业关注员工成长，为员工学习与创造知识提供良好的环境，从而能够激发员工主动学习、创造知识的意愿。学习型企业具有较强的内部能力、较低的组织内耗以及较强的员工忠诚度，故而具有较高的运营效率。
学习型企业的外部变化应对能力、知识经济适应能力、较高的效率使得其对企业而言至关重要。学习型企业的建立赋予了企业自我造血的能力，让企业走出“组织障碍”的困境，在变化的环境中构筑与维持竞争力。
中宝协与吴晓波频道共建企业大学，就是为了帮助珠宝企业破除“组织障碍”而发起的。在市场环境剧烈变化的当下，与珠宝企业共同建立学习型企业愿景，通过数字时代的知识管理，促进企业与员工的共同成长、巩固企业核心竞争力，培养企业应对外部环境变化的能力。
4、 中国企业大学的现状和缺陷是怎样的？
1965年，全球第一所企业大学——通用电气公司克劳顿学院正式成立，企业大学在全球迅速崛起。
1993年，摩托罗拉中国区大学成立，这是中国境内企业大学诞生的最早开端。从那时开始，越来越多的企业认识到企业大学的重要性，开始着手构建自己的企业大学。
2017年，据统计，截止2017年底，中国已建成的企业大学数理超过1700所，具有先进理念、崇尚迭代成长的企业都开始着手建立自己的企业大学，但中国企业大学的建立现状仍处于初级阶段。
企业大学集中在特大型企业，其他企业严重缺失：
创办和维系一所企业大学需要大量的资金和资源，现阶段国内企业大学主要集中在特大型本土企业与外资、合资企业，其他企业的企业大学严重缺失。珠宝行业现阶段的快速发展，要求高效率，对人才的需求也更为旺盛，也需要培养人才、留住人才，更加的需要企业大学。而珠宝企业缺失企业大学的原因，一方面是自身的资源、资金不足，另一方面是不够重视，或是不知道应该如何建设自己的企业大学。
企业大学徒有其表，没有实质内容：
中国很多企业的企业大学还仅仅是“挂牌状态”，大学有了名字，却没有实际推进，也没有配置专人运营，最终只有企业大学的形式而没有内容，无法发挥作用。一些珠宝企业有自己的培训体系，有自己的商学院，也是做足了表面的功夫但却没有实质性内容。我们很多的珠宝企业对于知识有很高的认知程度，但是在商学院和培训体系的建设上，并不知道应该建成什么样子，没有配上合适的课程、导师、活动，没有引入外部知识，甚至没有利用好内部知识，这样既不能培养员工的能力，又无益于企业凝聚力的建设。
企业大学缺少运营，学习成为“一阵风”：
很多企业大学存在的另一个问题就是缺少运营。珠宝企业的一下企业尽管有了一些体系化的内容，但也只是强迫员工短期培训，在某一段时间内确实起到了一定的作用。在培训结束后，员工又恢复到平时的状态，在培训中学习到的知识、技能没有融入到工作中，无法学以致用而逐渐遗忘。在经过某个周期后又再次，培训，内容却还是老一套。如此“一阵风”式的培训，光有仪式，难有价值，还会成为员工眼中的负担。企业大学是需要运营的，不仅仅是集训，还有平时的日常学习、交流、分享、定期的总结等，而现在大部分企业的培训体系缺少这一环节，导致培训结果“功亏一篑”。
目前珠宝行业的培训体系和机制不完善，培训内容不扎实，运营环节缺失。
中宝协联合吴晓波频道发起的企业大学共建计划，将为珠宝行业提供强有力外脑，同时支持企业自身开发核心课程，注重培养企业所需的专业型人才，加强培训体系的建设，重视日常的运营、分享，形成机制化的学习体系，使企业的全员学习更具系统性和整体性。
5、 企业全员学习有那几个痛点？
企业的竞争实质上是人才的竞争，要想在日趋激烈的竞争环境中胜出，不仅需要拥有一支管理、技术和技能型的人才队伍，更需要拥有一支在竞争中比对手学习更快、具有共同愿景并善于学习的团队。而企业在推行学习型组织转型的过程中往往会碰到以下难题：
1、 在学习上，企业家与企业脱节
国内针对企业家的学习课程已在数量和专业度上初具规模，从一定程度上带动了企业家在宏观视野和微观管理上的成长，缓解了企业家的焦虑。但企业家的学习与企业脱节，企业家与少数高管的进步对比全员的停滞，造成了战略和执行层面巨大的落差，给企业家带来了更大的焦虑和无力感。
2、 全员学习的积极性较难调动
绝大多数企业的教学以传统的培训项目形式运营，侧重于师资整合和培训组织等事务性工作，员工学习受限于时间、空间和环境等制约条件，总体学习效率不高。同时，仅靠传统的集中面授式难以调和工学矛盾，也无法提升跨部门、跨地区教学培训场景下的学习体验和学习效果。
传统的企业全员学习，讲师是主角，员工被动学习讲师所讲授的知识。大范围集中式授课以及学员的增加都使讲师与学员的沟通反馈难以实现，学员间的互动减弱，使得全员学习变成枯燥乏味的单项输出，严重影响了员工的学习积极性，难以形成全员学习的氛围。
3、 课程无法匹配多样化的需求及垂直的深度
当前的企业全员学习，呈现出需求多样化的特点。一方面，在“知识爆炸”时代，新知识大约5年就会增加一倍，个别新兴行业，几乎半数员工现有的工作技能，在3至5年后会变得一无是处。另一方面，在企业内部，分工专业化带来的知识和能力的细分，使得员工在企业培训上的需求也呈现差异化。这对企业培训中的知识服务能力提出了较高的要求，现实情况是，大部分企业内部的专业实力不足以开发出紧跟行业趋势和员工多样化需求的内训课程。
4、 无法在全员学习过程中有效沉淀组织智慧
企业的全员学习要把在学习与实践中萃取出的方法论并进行沉淀和传承作为目标之一。优秀的学习型组织，往往能建立起知识创造分享以及进一步传递的生态链，全员学习提升、传承组织智慧，两者交替发展，相互促进。而绝大多数企业在全员学习的过程中，缺乏有效汲取组织内部知识、消化打磨为新知的能力，实际的操作往往是重知识的传达而轻经验的提炼传承。
5、 学习效果无法有效更跟踪与量化评估
全员学习时代的到来，对企业的培训管理带来了新的挑战。长时间、跨地域、多部门的全员学习，提高了企业在学习效果跟踪和评估上的管理门槛，使得传统企业培训较难做到有效管理每个员工的学习进度和及时判断学习效果，从而无法根据学员的学习情况调整培训内容和学习任务、督促员工学习成长。
中宝协和吴晓波频道的企业大学共建计划，针对这五大痛点提供了系统性的解决方案。通过优质的互联网课程研发和互联网工具的迭代开发，我们将为企业提供该质量的全员学习产品，极大的降低企业员工的学习成本，提高学习效率。
6、 优秀的企业大学是怎么做的？
截止2017年底，中国已建成的企业大学超过1700所，企业大学在中国进入快速发展时期。而优秀的企业大学案例，全集中在特大型企业和合资企业：
1、 华为大学
2005年华为大学成立，侧重于员工入职引导、业务培训及导师指导，利用远程教学和虚拟教室等为位于40多个国家的员工提供在线实时培训，以全员收费模式，激发知识型员工主动学习和自我培养。
2008年华为大学建立了完善的员工技术和能力资格鉴定体系，将培训与业务紧密结合，通过赋能，支持企业战略实施和人力资本增值。华为大学围绕项目管理能力和专业能力的提升，与业务部门合作开发了680多个学时的课程。在课程设置过程中，华为大学强调内部跨部门的知识交流和共享。在对外联系方面，华为大学与企业内外部相关机构进行深入合作，不定期组织核心伙伴联合会，与各企业大学、领先运营商、垂直行业领军企业等针对电信技术跨产业合作、产业生态与网络创新等问题分享彼此此经验并探索未来发展趋势。通过引进和内化产业前沿知识和客户需求信息等促进产业链的知识融合。
目前华为大学作为联系单位在全球建立了20多个联合创新中心、26个能力中心及实验室，这些机构还同时关注前沿知识探索和创新项目孵化。通过综合利用国内外智力及物力资源，融合教育培训、技能鉴定和技术服务等为企业创新孵化服务，建立集教育、培训、科研、生产、转化与应用于一体的创新孵化系统。
2、 海尔大学
始建于1999年的海尔大学初创期即成为全国企业教育培训示范点。海尔集团推进“人单合一”管理模式，由原来产品制造企业转型为创客孵化平台。
2014年，海尔大学与清华大学等高校和研究院成立国内首家工业智能研究院，同年成立了海尔开放创新中心。2015年加入清华大学发起的“全国创客教育基地联盟”，并成为教育部信息管理中心试点“创客实验室”。近年来，海尔大学搭建了创客加速平台，2017年海尔大学培训社会创客达2万名，已有1000多家不同行业企业及商学院到海尔大学交流学习。
海尔大学颠覆过去的单项培训模式，采用自组织、自学习、自驱动的非线性教学模式，将内外部创客知识需求与全球知识供应方无缝对接起来既实现了学习价值向商业成果转化，又帮助学员创造了用户价值。在创客加速孵化方面，海尔大学对接生态资源打造“创客+”训练营学习体系，为创业公司在不同发展阶段提供定制化提升解决方案。在小微公司能力提升方面，海尔大学为小微团队提供场景化学习方案以解决实际经营难题，形成了品牌孵化平台。
3、 麦当劳汉堡大学
麦当劳汉堡大学是麦当劳的全球培训发展中心，旨在为员工提供系统的餐厅营运管理及领导力发展培训，确保麦当劳在运营管理、服务管理、产品质量及清洁度方面坚守统一标准。
麦当劳汉堡大学于1961年由麦当劳前高级董事长费雷德特纳创立，创立以来已有超过80000名餐厅总经理、中层经理和被特许人从这里毕业，每年大约有来自121个国家的超过7500名学生在这里接收学习。2010年3月30日，麦当劳中国汉堡大学正式落成，这是麦当劳全球的第七所汉堡大学，拥有5位来自中国大陆、中国香港地区、中国台湾地区的全职教授，以及来自美国和亚太、中东、非洲的兼职教授，致力于为中国大陆、中国香港、中国澳门及中国台湾地区培养本土领导人才，并成为麦当劳亚太区市场的培训基地。
在培训方面，麦当劳汉堡大学致力于成为最佳的人才培养中心，为企业培训和发展一批具有极高忠诚度的优秀人才，以贯彻执行麦当劳的核心价值——“质量、服务、清洁和物超所值”。由于在人才培训和发展方面始终不渝的投入和努力，麦当劳获得了广泛认可和数项殊荣，包括：世界上第一个拥有全球性训练发展中心的餐饮企业；唯一一家快餐企业所提供的课程得到美国教育理事会（ACE）的认可，并可获得大学学分转换。
4、 宝洁大学
宝洁大学是由几十个学院构成的全球化的企业大学，由全球总部的GM学院、全球总部职能部门的只能学院、各大区的宝洁学院和大区的职能学院共同构成。其中，GM学院针对的是总经理及拟提升为总经理的员工；职能学院主要的服务对象是中级和初级的技术人员，对于高级专业人员的技术和专业培训由全球总部的职能部门组织实施；大区宝洁学院则负责新员工培训中的公共部分和公共管理技能部分。
在宝洁大学的整个体系中，培训机制是非常重要的组成部分，它涵盖了宝洁从实习生到总经理的所有员工。课程上，宝洁大学分为公共课程和专业课程，宝洁学院负责公共课程的研发，各职能学院负责专业课程研发。周期上，宝洁大学推行全职业生涯规划，在每个阶段都有对应的培训与之配合。考核上，宝洁大学建立了“四位一体”的评价制度，将“业绩评价”“能力评估”“个人发展”和“未来一年工作计划”紧密结合在一起。
整个宝洁大学的培训体系、课程体系，就像它旗下的300多个品牌一样精彩纷呈，行之有效的培训机制帮助宝洁将人才流失率维持在不到行业水平的一半，被誉为商界的“黄埔军校”。

7、 移动互联网带来了哪些学习工具革命和范式变化？
中宝协联合吴晓波频道“企业大学共建计划”的推出，建立在移动互联网的技术革命基础上，充分运用了互联网社群工具、大数据和人工智能等全新技术，是知识学习互联网化的最佳实践。
截止2018年12月，中国手机网民的规模达到了8.17亿，全年新增手机网民的数量是6433万。2019年6月，5G商用牌照正式发放，中国移动互联网进入了5G元年。伴随着移动互联网革命，新工具不断普及，智能手机、笔记本、平板电脑、车载终端、可穿戴设备等越来越多的移动终端凭借智能化、便携性的特点在普通大众的生活中占据越来越重要的地位。移动互联网的蜕变发展，已经超越了技术范畴，它带来的工具革命和范式变化，不仅对社会形态、生活习惯，乃至对人们的学习方式等都产生了深远的影响。
学习碎片化：
移动互联网下，终身学习的门槛被降低，手机成为个人学习的最主要的硬件。音视频应用的普及降低了知识音视频化的难度，原本传统课程上晦涩难懂的知识，以轻松形象的方式传达给学习者，克服了时间、场地、老师、方式的限制。有效缓解了学习时间少和学习需求大的矛盾。
学习大数据化：
随着新一代信息技术和人工智能技术的发展，一个“一切都被记录，一切都被分析”的大数据时代已经到来，为个性化学习的发展提供了可能性和现实性。大数据通过对用户行为数据的采集、记录、分析和挖掘，使新时代的学习能够借助先进技术的发展从宏观群体走向微观个体，跟踪每一个用户的行为足迹，个性化的为其定制学习方案，让学习的过程变得“千人千面”。学习工具变得比老师，甚至比用户自己更了解自己的学习情况，提高了用户获取知识的效率，真正做到了“因材施教”。
学习社群化：
移动互联网所具备的连接各种技术、人、信息的能力，延伸到在线学习的场景中，催生出了社群化学习的新范式。在学习过程中，通过社群运营者的引导以及用户间的自组织，社群成员间会形成相互促进的动力，在汇聚和碰撞群体智慧的过程中建立情感连接，形成归属感，从而推动学习的持续开展，强化学习氛围。学习的社群化，是一种个体学习和群体学习相结合的产物，在一定程度上解决了在线学习氛围感弱的问题。
知识付费轻教育化：
移动互联网的应用与普及，让信息传输的门槛被进一步降低，文字、图片、音频、视频的实时传输和交互成为可能，且速率不断提升。不仅如此，多媒体、多终端融合带来的新型交互模式，让信息获取的体验感比过往任何一种媒介都更佳。应用到知识付费领域，轻教育化的学习工具，让学习场景突破了场地、距离、时间的桎梏，教学的互动和反馈不再依托于重度运营的线下模式，教、学双方都可以更轻量化、更高效率地传授知识、获取知识。

8、 我们的课程体系什么样？如何共建？
中宝协和吴晓波频道企业大学共建计划课程体系专注于企业经营能力的建设，同时与行业专家一道，结合企业自身核心课程，为企业提供“6+3+1”的黄金课程体系。
1、60%：企业经营能力课程体系
企业经营能力课程是“3+2”模式的课程体系，即包含职业基础、岗位秘笈、管理心法的“显性课程”，和包含商业视野、员工幸福的“隐性课程”。
显性课程包含企业经营必须的知识体系，从员工的职业基础素养，到专业职能岗位的操作秘笈，再到中高层骨干的管理能力提升。显性课程直接赋能企业，提升企业整体认知水平，提高企业效率。具体的课程框架如下：
职业基础：工作方法、表达沟通、思维训练、文案写作谈判技巧等内容，提升企业每一位员工的专业素养和工作能力，巩固好企业运营的基本盘；
岗位秘笈：人力资源、市场营销、财务会计、生产运作、用户研究、产品设计运营等内容，为企业提升重要职能岗位能力，把握好企业运营的关键节点；
管理心法：个人领导力、识人用人、团队建设、高效决策、管理沟通、项目管理等内容，为企业提升中高层领导的管理能力、领导力与工作效率，强化企业运营中坚力量；

而隐性课程关系到企业经营重要的非直接影响因素，一方面通过扩展全员的商业视野拔高全员商业感觉，另一方面通过提升员工幸福感以加固企业凝聚力，从非正式组织角度强化企业经营。隐性课程能提高全员工作和认知的一致性，对企业战略战术的贯彻落实有较大帮助。具体课程结构如下：
宏观视野：全球趋势、中国经济、行业报告、尖端科技、商业模式与实例等内容，让企业比肩商业巨人，拔高企业整体商业视角，加深全员对企业战略战术的理解，从而高人一筹。
员工幸福：公私平衡、家庭关系、人文修养等内容，增强员工幸福感、获得感、归属感，提升企业人文情怀与凝聚力，提高全员忠诚度和执行力，从而快人一步。
2、30%：垂直行业专业课程
中宝协将整合行业教育资源，深耕垂直行业领域，为珠宝企业提供独到、专业、前沿的行业课程。行业的标杆企业、专家学者等将提供行业的专业知识、经营策略、前沿科技、市场研究、行业动态等方面的课程，帮助企业奠定坚实的行业基础。
3、10%：企业自制核心课程
中宝协联合吴晓波频道会帮助企业自制核心课程，内容包括但不限于企业文化、内部技术分享、内部经营分享、内部规章制度等等。这10%的企业自制内容，是企业大学共建计划中重要的一环，是企业对内重要的窗口。

企业大学共建计划“6+3+1”课程结构的愿景是为企业建立浓厚的知识底蕴，构建高效的工作方法，培养专业的职业素养，同时能够传播企业自身的核心价值观，最终为企业形成千人千面、独具特色的课程库。中宝协和吴晓波频道将致力于提供高质量的知识内容，为珠宝企业创造真正的知识价值。

9、 什么是共建社群学习？——新匠人学员的案例
新匠人学院在培训实践中组织了500多个学习社群，现在新匠人学院按照日、周、月的周期给大家提供了三种维度的知识服务。
1、 日：
每日早上8点28分早报服务，早报由三个部分组成：
A、 资源对接的福利活动/活动通知
社群日报中不定期会推出资源对接的福利活动，这些福利活动多数是以免费或者极低费用的形式提供给新匠人同学，养成营学习的活动也是在日报中通知并可以报名。
B、 消费品行业资讯
新匠人研究员每天会从数十家网站中精选出适合新匠人阅读的3篇文章，并以日报的形式推送给新匠人同学，内容覆盖品牌、营销、增长、行业、管理等。
C、 匠人志
新匠人学院每天都会为学员介绍一位新匠人同学，学员可以通过他更好地了解其他同学的故事与背景，更好地进行学员间的连接。

每天晚上8点28分，新匠人会为学员提供短视频服务，发送管理、营销等方面的话题。为了避免1分钟内容过于碎片化，短视频内容采用主题形式——一个专题，三个知识点，采用总分总的结构，通过一周5个工作日分享给学员。并且在每周五发送推文给每位学员，帮助大家更好地复习和消化内容。而周六、周日的内容会相对轻松，多为推荐书单或者互动话题。
2、 周：
每周，新匠人学院会邀请匠人同学在社群中进行直播分享。这里已经有了700多位学员，他们中有人擅长营销、有人擅长渠道、有人擅长设计、有人擅长产品，这些直接来自一线的经验，对于所有学员来说更加新鲜，更加接地气。
3、 月：
每个月，新匠人学院会在社群内组织一场重磅课程——养成营。今年的养成营按照新营销、新匠人、新组织、新产品四个模块的课程全面提升新匠人企业的综合竞争力。
新产品模块：产品战略与科学创业、新美学赋能产品升级、新制造与供应链破局
新匠人模块：新消费创业的趋势与陷阱、发现新匠人赛道上的机会、新时代的新匠人精神
新营销模块：从新匠人到超级品牌、品牌人格化的方法论、全生命周期营销指南
新组织模块：可持续的组织结构打造、合伙人机制与班子建设、企业成长期的选用育留
养成营课程共三天三夜，每个企业可以有一个人到现场学习，同时企业分社群提供直播服务，全员可以在线一起学习。企业家可以在现场把自己的学习感受直接发到群里，然后全员一起讨论。这样既可以降低企业家回去转述的难度，又可以提升课程内容的及时落地转化。

10、 新商学大课
用理性看待世界，让未来变得清晰。中宝协和吴晓波频道希望通过年度性的现场大课模式，把最新、最重要和具有全球化视野的知识盛宴提供给珠宝行业的企业家和新中产朋友。
从2019年7月开始，新商学大课将在每个月的月底开课，每次集中于一个主题，共两天授课时间。
经过近半年的筹备，请让我们把这场知识的饕餮盛宴，奉献在珠宝企业家的面前——
7月：半程2019，在坚定中走向明天（管清友、姚余栋、刘德科、陈李、理查德库珀、吴晓波等）
8月：产业转型：会员制与商业大变局（刘润、吴晓波、肖尚略、李嘉聪等）
9月：科技前沿：重新想象未来（诺奖得主基普索恩、吴霁虹、王煜全、王坚、汪滔等）
11月：科学与见识：人类将如何诗意栖居（诺奖医学得主、周国平、余世存、冯仑等）
12月：吴晓波年终秀（吴晓波、梁文道、管清友等包含新国货盛典、新匠人大会）
2月：国运趋势：中国经济改革70年（吴晓波两天课程）
3月：资本浪潮：中国的新投资试验（徐小平、任泽平、肖冰、曹国熊、科创板企业家等）
4月：产品升级：新国货运动与品牌革命（吴声、肖明略、吴晓波、新匠人代表等）
5月：组织管理：重塑的力量（张其亮、吴晓波、张丽俊、达利欧）
6月：贸易战两周年：制造业的春天与挑战（吴晓波、秦朔、王世渝、尼尔弗格森等）
（以上课程最终安排以实际为准）

十一、企业大学共建计划的企业权益
课程体系：
每一个加入的企业，将在吴晓波频道APP上拥有自己的专属学习社区，可以满足企业全员的每日学习。
社群学习：
帮助每家企业配“学习专员”，一起建立学习型社群；
为每家企业提供适合每日、每周、每月更新的学习产品；
为每家企业组织社群直播课、训练营、强化学习效果，全面提高组织的学习能力。
新商学大课及其他线下权益：
为每家企业提供6张新商学大课听课券，并不定期组织企业高管进行游学参访、mini私董会、破冰辩论课等活动，助力企业成长。
管理工具：
为每家企业提供后台管理工具，支持上传内容和数据查询；
为每家企业提供基于课程体系的知识交付清单，方便企业家、管理层了解、考核员工学习情况。
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 (
1
)

1

¸½¼þ

3

ÖÐ±¦Ð­

&

ÎâÏþ²¨ÆµµÀÆóÒµ´óÑ§½éÉÜ

°éËæ×ÅÒÆ¶¯»¥ÁªÍø¼¼ÊõµÄ¸ßËÙ·¢Õ¹ºÍ

5G

¼¼ÊõµÄ

ÍÆ¹ãÓ¦ÓÃ

£¬

Öé±¦ÐÐÒµÆóÒµ´óÑ§¼Æ»®

£¬

½«´ó·ù¶È½µµÍÆóÒµÑ§Ï°·ÑÓÃ

£¬

Ã¿ÈËÃ¿

Ìì

1

ÔªÇ®£¬È«Äê

365

Ñ§Ï°¼Æ»®£¬ÖúÁ¦ÆóÒµ³É³¤ÎªÑ§Ï°ÐÍÆóÒµ¡£

Ò»¡¢

ÎªÊ²Ã´Òª·¢Æð

¡°

ÆóÒµ´óÑ§¹²½¨¼Æ»®

¡±

Èç½ñÔ½À´Ô½¶àµÄÈËÒâÊ¶µ½

£¬

¾­ÑéÊÇ²»¿É¿¿µÄ

£¬

ÓÂÆø²»ÊÇÇ°½ø

µÄÈ«²¿¶¯Á¦

£¬

ÀíÐÔºÍ³ÖÐøµÄÑ§Ï°

£¬

²ÅÊÇÃæÏòÎ´À´ÌôÕ½µÄ±Ø±¸ÄÜÁ¦

¡£

µ«ÊÇ

£¬

½ÓÏÂÀ´µÄ¿àÄÕÊÇ

£º

Ò»Ö»Ê¨×ÓÖ»ÓÐÂÊÁìÒ»ÈºÊ¨×Ó²ÅÄÜÓ®µÃÊ¤

Àû£¬Ò»¸öÈËµÄÑ§Ï°ÈçºÎÀ©Õ¹ÎªÒ»Ö§ÍÅ¶Ó¹²Í¬µÄÑ§Ï°£¿

ÕýÈç±ËµÃ

Ÿ

Ê¥¼ªËù½ÒÊ¾µÄ

£¬

¡°

ÔÚÒ»¸ö±ä»¯Ô½À´Ô½¿ì

¡¢

Ô½À´Ô½¸´

ÔÓµÄÊÀ½çÀï

£¬

Ö»ÓÐÄÇÐ©¶®µÃÈçºÎ¼¤·¢×éÖ¯ÄÚ¸÷¸ö²ã´ÎÈËÑ§Ï°ÈÈÇé

ºÍÑ§Ï°ÄÜÁ¦µÄÆóÒµ£¬²ÅÄÜ°ÁÊÓÈºÐÛ

¡±

¡£

¡°

Ñ§Ï°ÐÍÆóÒµ

¡±

¸ÅÄîµÄÌá³ö£¬±»ÈÏÎªÊÇ¼ÌºàÀû

Ÿ

¸£ÌØµÄÁ÷Ë®

Ïß¸ïÃüºó

£¬

×îÖØÒªµÄÒ»´ÎÆóÒµ¹ÜÀí´´ÐÂÀíÂÛ

¡£

ËüµÄ½¨Éè

£¬

ÐèÒªÒ»

¸öÔØÌå£¬Æä×î¼ÑµÄÄ£Ê½£¬¾ÍÊÇÆóÒµ´óÑ§¡£

ÔÚºÜ³¤µÄÊ±¼äÀï

£¬

Ö»ÓÐ³¬´óÐÍµÄÆóÒµ²ÅÓÐÄÜÁ¦×é½¨×Ô¼ºµÄÆó

Òµ´óÑ§£¬ÒòÎª£¬ËüÐèÒª´óÁ¿µÄ¿Î³ÌÑÐ·¢¡¢½ÌÑ§Éè±¸ºÍÈË²ÅÍ¶Èë

¡£

µ«ÊÇ£¬Ëæ×ÅÒÆ¶¯»¥ÁªÍøÊ±´úµÄµ½À´£¬ÕâÒ»Çé¿öÕýµÃµ½¸Ä±ä

¡£

ÆóÒµ¿ÉÒÔ°ÑÆóÒµ´óÑ§

¡°

°áµ½

¡±

»¥ÁªÍøÉÏ

£¬

ÈÃÔ±¹¤ÔÚÊÖ»úÉÏ¸üÎª±ã

½ÝµÄÊµÏÖÑ§Ï°µÄÄ¿µÄ¡£

